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L a sombra de la rece-
sión sigue planeando so-
bre Alemania, tal y co-
mo auguran los expertos 

del Centro Leibniz de Investiga-
ción Económica Europea (ZEW). El 
sentimiento exportador, motor de 
su economía, se ha deteriorado y la 
confianza inversora también ha dis-
minuido.  

¿Qué factores están propiciando 
esta situación? Recogemos la opi-
nión de varios expertos, entre ellos, 
Massimo Cermelli, profesor de Eco-
nomía de Deusto Business School, 

y Jorge Hernando Cuñado, profesor 
del Departamento de Empresa In-
ternational de la Facultad de Eco-
nomía y Empresa de la Universidad 
de Nebrija.

Los datos macro
Según la Oficina Federal de Es-

tadística (Detastis), la economía 
alemana se contrajo un 0,1 % en 
el segundo trimestre de 2024, re-
virtiendo el crecimiento del 0,2 % 
registrado en los tres primeros me-
ses del año. Estas cifras contrastan 
con el crecimiento del 0,8 % regis-
trado por el PIB español en el se-
gundo trimestre o con el 0,3 % de 
Francia y el 0,2 % de Italia.

Esta situación se ha debido, se-
gún informa Detastis, al descenso 
en las inversiones en bienes de equi-
po y en el sector de la construcción, 
ya que el sector industrial sigue es-
tando afectado por los altos tipos de 
interés.

A pesar de todo, la Comisión Eu-
ropea sigue confiando en Alema-
nia y espera que su economía crez-
ca un 0,1 % en 2024, recuperándose 
de la contracción del 0,3 % en 2023, 
ya que se prevé que la demanda in-
terna repunte lentamente. Por otro 
lado, se espera que la inversión se 
mantenga muy por debajo de los ni-
veles anteriores a la pandemia, limi-
tada por los altos costes de financia-
ción y que las exportaciones sigan 
creciendo lentamente.

Martin Wansleben, director de la 
Cámara Alemana de la Industria y 
el Comercio (DIHK), puso en duda 
que los resultados fuesen a me-
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jorar en el segundo semestre del año 
y reafirmó la previsión de la DIHK de 
crecimiento cero para 2024.

Igualmente, el índice de clima 
empresarial que publica el IFO (In-
formation and Forschung, por sus si-
glas en inglés) cayó de 87,0 pun-
tos en julio a 86,6 puntos en agosto. 
De hecho, y según revela la encues-
ta que elabora esta institución, las 
empresas consideran que “su situa-
ción actual es peor”.

En concreto, ha manifestado Cle-
mens Fuest, presidente del Institu-
to IFO, que “la economía alemana es-
tá cada vez más en crisis”.

Desde esta misma institución 
avisan también de que el sentimien-
to en el sector exportador alemán se 
ha deteriorado. Las expectativas de 
exportación del IFO cayeron a -4,8 
puntos en agosto, frente a los -2,2 
puntos de julio. “Los exportadores no 
se están beneficiando del crecimiento 
económico de otros países europeos”, 
ha afirmado Klaus Wohlrabe, di-
rector de encuestas del IFO. “Por el 
momento, el sector exportador no está 
impulsando el crecimiento de la eco-
nomía alemana”.

 Tampoco hay confianza 
inversora
La incertidumbre generada por la 

ambigüedad de la política moneta-
ria europea, los datos empresaria-
les de la economía estadounidense 
y la preocupación por el conflicto en 
Oriente Medio han propiciado que la 
confianza inversora en Alemania re-
gistrara en agosto su mayor descen-
so en más de dos años.

Por su parte, la valoración de la 
situación económica actual ha des-
cendido en 8,4 puntos con respec-

to a julio, hasta situarse en los -77,3 
puntos de agosto.

Achim Wambach, presidente del 
centro ZEW, ha señalado que “las 
expectativas económicas en Alema-
nia se están desmoronando, al tiempo 
que las de la eurozona, EE.UU. y China 
también se deterioran”.

 ¿Cómo ha llegado  
Alemania a esta situación?
¿Qué factores han propiciado que 

un país como Alemania entre en cri-
sis? Para Jorge Hernando Cuñado 
(Universidad de Nebrija) han exis-
tido diversos factores que han las-

trado a la economía alemana. “Pri-
meramente, las subidas de tipos de 
interés por parte del Banco Central Eu-
ropeo (BCE) de los últimos años; el in-
cremento del precio de la energía como 
resultado de la guerra en Ucrania con 
la interrupción del suministro ener-
gético ruso al país; y, finalmente, una 
economía mundial con problemas ha 
afectado a las exportaciones que son 
el motor de su economía. A todo ello, 
se han sumado problemas en su sec-
tor inmobiliario debido a los elevados 
tipos de interés y a los costes de cons-
trucción que han afectado también al 
crecimiento”, desgrana.

A pesar de todo, recalca el pro-
fesor de la Universidad de Nebri-
ja, “estos factores están mejorando, 
ya que el BCE está bajando los tipos y 
los precios de la energía se están mo-
derando”. Sin embargo, las exporta-
ciones siguen sin recuperarse. Re-
cuerda Hernando Cuñado que “el 
modelo económico alemán se había 
basado en las exportaciones y en una 
energía barata”. 

 Una economía con grandes 
problemas estructurales
Ante este panorama, Jorge Her-

nando Cuñado enumera varios pro-
blemas estructurales en el ámbito 
económico que debe resolver el go-
bierno alemán, liderado por el can-
ciller Olaf Scholz, del partido so-
cialdemócrata.

Así, una primera cuestión a la que 
hace referencia el experto de la Uni-
versidad de Nebrija es su modelo 
económico, muy basado en las ex-
portaciones industriales, con lo que 
“cuando la economía global no es ro-
busta esta situación afecta mucho al 
crecimiento de Alemania”.

M. C.: “LAS 
EXPORTACIONES SE 

REDUCEN DEBIDO A LA 
INCERTIDUMBRE DE LA 
UE EN SUS RELACIONES 

CON CHINA”

Massimo Cermelli (Deusto Business School)
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En este sentido, Massimo Cerme-
lli (Deusto Business School) aclara 
que “la automoción es un sector cla-
ve para sus exportaciones. Hay que te-
ner en cuenta que Alemania produ-
ce en China estos coches que van a su-
frir aranceles por producir en este país 
que no se esperaba y que encarecen sus 
productos”.

Otro factor en contra para Cerme-
lli es “la llegada de los coches chinos 
que ya están compitiendo con los eu-
ropeos, históricamente alemanes”.

La segunda pasa por su depen-
dencia energética que afecta a los 
costes de las empresas y a las expor-

taciones. Apunta Hernando Cuñado 
que “el modelo se basaba en la ener-
gía barata proveniente de Rusia. En 
este sentido, el cierre de las centrales 
nucleares no ha ayudado tampoco”.

El tercer apartado está relaciona-
do con la pérdida de productividad y 
competitividad mundial. “Sobre to-
do ante EE.UU. y China por los factores 
nombrados anteriormente”.

En cuarto lugar, encontramos 
una población cada vez más mayor 
a la que se está sumando, tal y co-
mo ocurre en España, la jubilación 
de los baby boomers y la falta de ma-
no de obra cualificada.

Punto en el que coincide plena-
mente Massimo Cermelli quien ma-
tiza que la tendencia demográfica 
a la baja está afectando a todos los 
sectores. “Alemania es un país muy 
industrializado y hace falta gente de 
FP cualificada para trabajar”.

Y en quinto lugar, Hernando Cu-
ñado hace referencia a la “falta de in-

versión en infraestructuras públicas”.
Cermelli añade un nuevo reto “que 

veremos en una década”. Se trata del 
sistema de pensiones, que igual que 
lo tenemos en otros países como Es-
paña o Italia, “en Alemania hay un 
problema añadido que son los ‘mini-
jobs’. Durante la reforma laboral de 
comienzos de siglo se posibilitó que la 
gente en edad de trabajar en una em-
presa ocho horas, tuviese dos trabajos 
de cuatro horas en diferentes empre-
sas, una situación que afectará al sis-
tema de pensiones”, prevé Cermelli. 

Por otra parte, el profesor de la 
Universidad de Nebrija reconoce que 
“el gobierno alemán está adoptan-
do medidas para solucionar sus pro-
blemas económicos, como la diversi-
ficación en la obtención de la energía, 
la formación científico-tecnológica, el 
fomento de la innovación y la puesta 
en marcha de inversiones para llevar 
a cabo la transición hacia una econo-
mía verde y digital”.   

J. H.: “EL MODELO 
ECONÓMICO ALEMÁN 
SE HABÍA BASADO EN 
LAS EXPORTACIONES 

Y EN UNA ENERGÍA 
BARATA”

 Jorge Hernando (Universidad de Nebrija)

- Nº de desempleados (julio): 2.800.000.
- Tasa de desempleo: 6 %, dos décimas más que en junio.
- Las exportaciones aumentaron un 1,7 % intermensual hasta los 
130.000 M€ en julio de 2024, superando las previsiones del mercado de un 
aumento del 1,2 % y revirtiendo la caída del 3,4 % del mes anterior. En total, 
las exportaciones alcanzaron los 130.000 M€, mientras que importaron por 
valor de 113.200 M€, un 5,4 % más que en julio.
- La balanza comercial cerró con un superávit de 16.800 M€ en julio.
- Confianza inversora (julio): 19,2 puntos, lo que supone una caída de 22,6 
puntos con respecto a junio (41,8 puntos).
 Fuente: Detastis
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